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§1

Allgemeines

Der Umfang des Erweiterungsstudiums ,Social Competence and Organizational
Learning (SCOL) - Eigenverantwortliches Handeln in Gruppen und Organisationen* (im
Folgenden bezeichnet als SCOL) betragt 32 ECTS-Anrechnungspunkte (ECTS-AP). Dies
entspricht einer vorgesehenen Studiendauer von zwei Semestern. Das
Erweiterungsstudium SCOL ist gemaB § 54 Abs. 1 Universitatsgesetz 2002 (UG) der
Gruppe der Interdisziplinaren Studien zugeordnet.

Das Arbeitspensum fur die einzelne Studienleistung wird in ECTS-AP angegeben, wobei
das Arbeitspensum eines Jahres 1500 Echtstunden zu betragen hat und diesem
Arbeitspensum 60 ECTS-AP zugeteilt werden (8 54 Abs. 2 UG). Das Arbeitspensum
umfasst den Selbststudienanteil und die Semesterstunden/Kontaktstunden inkl. der
Teilnahme am Beurteilungsverfahren.

Das Erweiterungsstudium SCOL dient der Erweiterung eines Bachelor-, Master- oder
Diplomstudiums an der Universitat Klagenfurt, zu dem eine aufrechte Zulassung
vorliegt oder das bereits abgeschlossen wurde.

Das Erweiterungsstudium SCOL wird in deutscher Sprache angeboten.

Qualifikationsprofil

Das Qualifikationsprofil beschreibt die wissenschaftlichen und beruflichen
Qualifikationen, die Studierende durch die Absolvierung des Studiums erwerben. Die
Studierenden erhalten einen interdisziplinaren Einblick in die unter Abs. 2 und 3
angefuhrten Kompetenzfelder.

Mit dem vorliegenden Veranstaltungsprogramm wird das Know-how aus den
Arbeitsfeldern der Gruppendynamik und Organisationsentwicklung (z.T. in einem
»social lab learning“-Umfeld) allen Studierenden zuganglich gemacht.

Zudem hat der tertiare Bildungsbereich im Zuge des Bolognha-Prozesses die Aufgabe
ibernommen, die Studierenden beim  Aufbau  wissenschaftlicher und
arbeitsmarktrelevanter Kompetenzen (vgl. Schaeper und Wolter, 2008") des jeweiligen
Fachgebietes wahrend des Studiums sowie darlber hinaus im berufsbegleitenden
lebenslangen Lernen zu unterstiitzen bzw. vorzubereiten.

Das Programm SCOL sowie die gruppendynamischen Lehrveranstaltungen sind als
minstitutionelle Umsetzung der Mafinahmen und Ziele des Europdischen
Hochschulraums  (Bologna-Prozess) unter besonderer Berlicksichtigung der
Berufsvorbildung im Hinblick auf die kiinftige Beschdftigungsfahigkeit (employability)
der Absolventinnen und Absolventen“ [BGBLA_2013_1I_253*] im Bereich der
»Schlisselkompetenzen (vgl. auch Alonso, 2009°%) zu sehen.

1 Schaeper, H. & Wolter, A. Hochschule und Arbeitsmarkt im Bologna-Prozess. ZfE 11, 607-625 (2008).
https://doi.org/10.1007/s11618-008-0054-y

2 Bundesgesetzblatt - BGBL. Il Nr. 253/2013:
https://www.ris.bka.gv.at/Dokument.wxe?Abfrage=BgblAuth&Dokumentnummer=BGBLA_2013_II_253

3 Alonso, G. (2009). Kompetenzforderung an der Hochschule. Eine hochschuldidaktische Konzeption und Evaluation von
Lernszenarien zur integrativen Vermittlung von Schliisselkompetenzen. 1. Aufl. Gottingen: Sierke.
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Das Erweiterungsstudium SCOL ist ein Lehrprogramm, welches die Entwicklung von
Schlusselkompetenzen (Selbst-, Sozial-, Methoden- und Organisationskompetenzen)
ermoglicht und fordert. Dabei befassen sich die einzelnen Lehrveranstaltungen mit den
sozialen Herausforderungen der Arbeitswelt und vermitteln ,social skills“
zugeschnitten auf die jeweiligen sozialen Formate (Gruppen, Teams, Organisationen).
SCOL bietet den Studierenden die Moglichkeit sich fur den Arbeitsmarkt entsprechend
zu qualifizieren, die employability zu erhohen sowie anhand praktischer Fallarbeit und
forschungsgeleiteter Lehre die Theorie nachzuvollziehen.

Folgende Kompetenzfelder werden dabei fokussiert:

Kommunikations- Selbstwahrnehmung
kompetenz | Selbstreflexion
Entstehungvon Vertrauen Selbst- u. Fremdbild,
u. Einfluss, Empathie u. blinde Flecken, Feedback
Abgrenzung, Kooperation gebenu.nehmen, Selbst-
u. Entscheidung steuerung, Resilienz

Organisations- Gesprichsfiihrung
kompetenz Beobachtungen
GesetzmaRigkeiten von kommunizieren,
Gruppen, Organisationen, Kritikfahigkeit, Konflikte
Institutionen(Fuhrun_g_u.A DRt e bearbeiten, Losungen
Steuerung, Employability) generieren
Steuernvon
Gruppen-und Teamfahigkeit
Arbeitspmzessen Umgang mit Differenz
Moderation, u. Vielfalt,
Prozesskompetenz interkulturelles
Zielorientierung, Soziale Lernen, Partizipation
optimaler Ressourcen- : R =
cinsatz Diagnosefahigkeit

Rollen, Funktionen,
Hierarchie,
Beziehungen, Normen
u. Standards

Grafik 1: Kompetenzrad / Kompetenzfelder



Die Studierenden erwerben Kenntnisse in oben dargestellten Bereichen
Kommunikationskompetenz, Selbstwahrnehmung und -reflexion, Gesprachsfiihrung,
Teamfahigkeit, Soziale Diagnosefahigkeit, Steuern von Gruppen- und Arbeitsprozessen
sowie Organisationskompetenz. Die dabei vermittelten ,Skills“ reichen von
einfacheren sozialen Situationen (z.B. Gesprachsfuhrung, Fragen und Zuhoren) zu
komplizierteren (z.B. soziale Kompetenz in Gruppen, in Organisationen) bis hin zu
komplexeren Prozess- und Methodenanforderungen (z.B. Management von Projekten,
Konfliktmanagement, Mediationsprozesse, Moderationstechnik etc.). Ziel ist die
Sensibilisierung auf sich selbst, auf Rollen, Funktionen und Personlichkeit in
unterschiedlichen Kontexten und sozialen Systemen sowie die Beeinfluss- und
Steuerbarkeit sozialer Geflige.

Der abstrakten Logik von Organisationen Rechnung zu tragen, zahlt zu den
schwierigsten sozialen Kompetenzen. Deshalb wird auf Organisationsprozesse
(organizational learning) sowie soziale Dynamiken in Gruppen und Organisationen ein
besonderes Augenmerk gelegt.

Detaillierte Informationen zu intendierten Lernergebnissen s. § 4.

Zulassungsvoraussetzungen

Zusatzlich zur Zulassungsvoraussetzung gemal § 54a Abs. 1 UG setzt die Zulassung zum
Erweiterungsstudium SCOL folgende Studienleistungen im Studium, das erweitert
werden soll, voraus:

a) Bei einem Bachelorstudium die Absolvierung von Prifungen und/oder der
Bachelorarbeit im Umfang von mindestens 120 ECTS-AP;

b) bei einem Masterstudium die Absolvierung von Priifungen und/oder der Masterarbeit
im Umfang von mindestens 80 ECTS-AP;

¢) bei einem Diplomstudium die Absolvierung des ersten Studienabschnittes.

Voraussetzung fur die Zulassung ist weiters die Beherrschung der deutschen Sprache.
Bei Personen, deren Erstsprache nicht Deutsch ist, werden Kenntnisse der deutschen
Sprache auf dem Niveau B2 des Gemeinsamen Europaischen Referenzrahmens fur
Sprachen (GERS) vorausgesetzt.



§ 4 Aufbau und Gliederung des Studiums

Fach

Fachbezeichnung

Intendierte Lernergebnisse

ECTS-AP

Fdcher

—_

Selbstkompetenz und
Personlichkeits-
entwicklung

Die Studierenden sind nach erfolgreicher
Absolvierung des Faches in der Lage, ihre
Selbstkompetenz, ihre Selbst- und
Fremdwahrnehmung einzuschdtzen und die
eigene Person sowie das eigene Handeln und
persénliche Einstellungen zu reflektieren. Das
im Fach vermittelte Basiswissen zur
Professionalisierung im jeweiligen Berufsfeld
befdhigt sie zur (Weiter-)Entwicklung ihrer
eigenen Kompetenzen. Diese umfassen
beispielsweise Selbstmanagement,
Reflexionsfdhigkeit, Konfliktmanagement,
Steuerung von Kommunikationsprozessen,
Eigenmotivation und Engagement am
Arbeitsplatz, Flexibilitdt gegentiber
(wechselnden) betrieblichen Anforderungen,
selbststdndiges und eigenverantwortliches
Arbeiten, Verantwortungsbereitschaft,
Disziplin und Stresstoleranz.

10

Sozialkompetenz,
Methoden- und
Interventions-

kompetenz

Das Fach fordert die Entwicklung sogenannter
»social skills“. Diese Fertigkeiten sind flir die
soziale Interaktion, das Erkennen von
Systemeinheiten eines sozialen Feldes und die
zwischenmenschliche Verstdndigung niitzlich
oder notwendig. Des Weiteren sind die
Studierenden nach erfolgreicher Absolvierung
des Faches in der Lage, addquate Strategien
zu konkreten Problemldsungen zu entwickeln,
auszuwdhlen und umzusetzen sowie addquate
Methoden zu kennen und gegebenenfalls
anzuwenden. Hierzu gehoren beispielsweise
Projektmanagement, Verhandlungsgeschick in
Delegiertenfunktionen, Mediation,
Flihrungskompetenz, interkulturelle
Kenntnisse, Fiihren von Beratungsgespréchen
und Umgang mit Feedback.

12

Gruppen- und
Organisations-
kompetenz

Die Studierenden sind nach erfolgreicher

Absolvierung des Faches in der Lage,
Gruppenphdnomene zu analysieren,

Funktionen in Gruppen wahrzunehmen und

Gruppen partizipativ mitzugestalten. Das Fach
vermittelt Basiswissen Uber die Kultur, die
Funktion, den Aufbau und die Struktur von
Organisationen, die Spezifika von

10
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Management, Beratung und Steuerung von
Gruppen und Organisationen, sowie
Organisationslogiken und -dilemmata. Dariiber
hinaus sind sie in der Lage ihr eigenes Handeln
in Gruppen und Organisationen zu analysieren
und kritisch zu reflektieren.

Summe: 32

§ 5 Lehrveranstaltungsarten

(1)

Prifungsimmanente Lehrveranstaltungen sind Lehrveranstaltungen, in denen die
Beurteilung nicht in einem einzigen Prufungsakt erfolgt, sondern auf Grund von
schriftlichen und/oder mundlichen Beitragen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Ist
im Rahmen einer priifungsimmanenten Lehrveranstaltung eine Seminararbeit oder eine
Arbeit mit vergleichbarem Aufwand zu verfassen, so ist das Nachreichen der Arbeiten
bei Lehrveranstaltungen des Wintersemesters bis zum darauffolgenden 30. Juni, bei
Lehrveranstaltungen des Sommersemesters bis zum 31. Janner des Folgejahres
moglich.

Prifungsimmanente Lehrveranstaltungen sind:

a) Vorlesung mit Proseminar (VP): Die Lehrveranstaltung setzt sich aus einem
Vorlesungsteil und einem Proseminarteil zusammen, die beiden Ebenen sind didaktisch
verknupft und werden gemeinsam beurteilt. Die LV weist einen starken interaktiven
und handlungsorientierten Charakter auf. Prifungsmodi und Anwesenheitsregelungen
werden von den Lehrenden festgelegt und zu Beginn der LV kommuniziert.

b) Seminar (SE): Seminare dienen der wissenschaftlichen Diskussion und Vertiefung und
fordern die selbststandige Auseinandersetzung mit theoretischen und praktischen
Problemstellungen. Seminare erfordern eine durchgehende Anwesenheit und werden
in der Regel durch eine schriftliche Arbeit abgeschlossen.

¢) Trainingsgruppe (TG): Die Trainingsgruppe stellt ein rekursives Lernsystem dar, in
dem Gruppenprozesse gleichzeitig erlebt und beobachtet werden. Eine spezielle
Lernform, bei der die soziale Interaktion selbst Gegenstand des Lernens ist
(,,experience-based and lab-learning®). Die Studierenden erhalten Feedback auf das
eigene Gruppenverhalten. Als soziale Konfiguration ist die Gruppe ein System, das
spezifischen Gesetzmaligkeiten folgt — dies wird erlebt, bearbeitet und reflektiert. Es
besteht Anwesenheitspflicht.

d) Kurs (KS): Kurse sind Lehrveranstaltungen, in denen die Studierenden die
Lehrinhalte gemeinsam mit den Lehrenden erfahrungs- und anwendungsorientiert
bearbeiten. Das Organisationstraining stellt eine spezielle Lernform dar, bei der die
soziale Interaktion selbst Gegenstand des Lernens ist (,Erfahrungs- und
Laboratoriumslernen“), wobei das Verstehen organisations-dynamischer Prozesse
sowie die Entwicklung von Gruppen im Fokus steht. Es besteht Anwesenheitspflicht.



§ 6 Lehrveranstaltungen

Die Lehrveranstaltungen der Facher sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

LV-Bezeichnung LV-Art | ECTS-AP
Fach: 1.1 | Einfihrung Social Competence and VP 2
Selbstkompetenz und Organizational Learning
Personlichkeits- 1.2 | Moderation und Prasentation SE 3
entwicklung 1.3 | Konfliktmanagement SE
1.4 | Umgang mit sich selbst | Resilienz | SE 2
Selbstwirksamkeit
Summe: 10
Fach: 2.1 |Projektmanagement SE
Sozialkompetenz, 2.2 | Kommunikationsprozesse steuern | SE
Methoden- und Interven- Beratungsgesprache fiihren
tionskompetenz 2.3 | Mediation: Theorie | Konzepte | SE 4
Anwendungsfelder
Summe: 12
Fach: 3.1 | Gruppendynamische Trainingsgruppe TG
Gruppen- und 3.2 |Organisationstraining KS
Organisationskompetenz 3.3 |Organisation | Management | Fuhrung SE
Summe: 10

§ 7 Lehrveranstaltungen mit beschrankter Zahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmern

(1)

(2)

Fur die im Folgenden genannten Lehrveranstaltungen gilt die jeweilige maximale Zahl
von Teilnehmerinnen und Teilnehmern:

a) Die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Vorlesung mit Proseminar
(VP) und dem Organisationstraining (KS) ist auf maximal 35 beschrankt.

b) In allen Seminaren (SE) gilt eine maximale Zahl von 30 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern.

c) Die Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Trainingsgruppe (TG) ist auf
maximal 12 beschrankt.

Wenn bei diesen Lehrveranstaltungen die Zahl der Anmeldungen die Zahl der
vorhandenen Platze Ubersteigt, erfolgt die Aufnahme nach folgendem Verfahren:

a) Studierende, deren Curriculum die betreffende Lehrveranstaltung als Pflichtfach
bzw. als Gebundenes Wahlfach vorsieht, werden bevorzugt aufgenommen.

b) Sollte die Zahl der Anmeldungen dennoch die Zahl der verfugbaren Platze
ubersteigen, erfolgt die Reihung anhand der bereits erworbenen ECTS-AP des
Curriculums, das die betreffende Lehrveranstaltung als Pflichtfach vorsieht. Eine
hohere Gesamtsumme wird bevorzugt gereiht
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(2)

3)

c) Absolvierte VP Einflihrung Social Competence and Organizational Learning.

d) Als letztes Reihungskriterium entscheidet das Los zwischen gleich gereihten
Studierenden.

Verwendung von anderen Sprachen als Deutsch

Grundsatzlich werden Lehrveranstaltungen und Prifungen in deutscher Sprache
abgehalten. Lehrveranstaltungen konnen in englischer Sprache abgehalten werden.

Auf Antrag der Studierenden bzw. des Studierenden konnen mit Zustimmung der
Lehrveranstaltungsleiterin/des Lehrveranstaltungsleiters Prufungen in Englisch
abgelegt werden.

Priifungsordnung

Die Lehrveranstaltungen gem. § 6 sind jeweils durch Lehrveranstaltungsprifungen zu
absolvieren.

Ein Fach ist absolviert, wenn alle zugeordneten Lehrveranstaltungen positiv absolviert
wurden. Zusatzlich zu den einzelnen Beurteilungen der Lehrveranstaltungen ist die
Note eines Faches gemal Satzung B § 12 Abs. 8 zu ermitteln.

Das Erweiterungsstudium ist absolviert, wenn alle Facher positiv absolviert wurden.

§ 10 In-Kraft-Treten

Dieses Curriculum tritt nach der Kundmachung im Mitteilungsblatt der Universitat Klagenfurt
mit 1. Oktober 2020 in Kraft und gilt fur alle Studierenden, die ab dem Wintersemester
2020/21 ihr Erweiterungsstudium beginnen.



ANHANG

Unverbindlicher empfohlener Studienverlauf zu Orientierungs- und Planungszwecken

Fur die Absolvierung des Erweiterungsstudiums SCOL innerhalb von zwei Semestern wird
folgende Facherbelegung empfohlen:

Facher Wintersemester ECTS-AP Sommersemester ECTS-AP
Einfilhrung Social Competence
g’, ) P ) 2 Moderation und Prasentation 3
and Organizational Learning
Selbstkompetenz und ‘optional: |
. . Konfliktmanagement 3 3
personlichkeits- : Konfliktmanagement imss %)
entwicklung
Umgang mit sich selbst | 2
Resilienz | Selbstwirksamkeit
Kommunikationsprozesse
. steuern | Beratungsgesprache 4 Projektmanagement 4
Sozialkompetenz, .
fiihren
Methoden- und
Interventionskompetenz | |mediation: Theorie | p
Konzepte | Anwendungsfelder
optional: Gruppendynamische [4 """ Gruppendynamische 4
i Trainingsgruppe im WS ) Trainingsgruppe
Gruppen- und o <ationstraini 4
et e rganisationstraining
Organisation | Management | 9
Fiihrung
Gesamt-ECTS-AP im WS 15 Gesamt-ECTS-AP im 55 17
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